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« Die einzige Konstante im  
Universum ist die Veränderung.»
Heraklit

Globale Instabilität, Energiemangellage, Fortschreiten 
des Klimawandels, Inflation und Cyberattacken sind nur 
einige der Themen, die uns täglich begleiten.

Welcome to the world of VUCA  
(volatility‚ uncertainty‚ complexity‚ ambiguity) – einer Welt und einem Zeitalter 
des intensiven Wandels, welches uns mit Volatilität, Ungewissheit, Komplexität, 
Zweideutigkeit und auch Misstrauen konfrontiert.

Doch VUCA zeigt nicht nur Probleme auf – es zeigt auch Wege zu deren Lösung.

Denn glücklicherweise ist der Natur wie uns Menschen die Eigenschaft  
der Potenzialentfaltung gemein. Wir besitzen die Kraft, mit Begeisterung und 
Neugier entwicklungsfähig zu sein, können uns auf eine sich verändernde 
Umwelt einstellen, reagieren, innovative Wege gehen und uns immer wieder 
anpassen.

Gegenwind als Antrieb ! 
Innovationen für eine nachhaltige Zukunft.

Führung 5.0 
Sind unsere bisherigen Führungs modelle outdated oder brauchen sie ein 
Update? 

KI – eine Frage des «to be or not to be»? 
Geht es noch um mit oder ohne KI, oder nur noch um das Wie?

Das sind einige der Themen, die wir gerne am 59. SMG Forum adressieren und 
mit spannenden Experten aus dem In- und Ausland diskutieren möchten.

Wir freuen uns auf inspirierende Denkansätze und einen intensiven Austausch!

Sarah Kreienbühl Catrin Wetzel

Präsidentin SMG Geschäftsführerin



Programm
11.00 Eintreffen der angemeldeten Lunch-Teilnehmenden (Parterre)

11.30 Fakultatives Mittagessen im Restaurant AURA

12.30 Eintreffen der Forum-Teilnehmenden (im Foyer Eventsaal, 1. Stock)

13.00 Begrüssung
 durch Sarah Kreienbühl, Präsidentin SMG

 Open Champions – Basis einer prosperie renden Volkswirtschaft
 Kerstin Hochmüller, CEO Marantec

 Future Banking
 Prof. Dr. Fabian Schär, Marianne Wildi, Dr. Adriel Jost, Anke Bridge Haux

 Die Vogelwelt – idealer Sparringpartner für die Wirtschaft?
 Dr. Matthias Kestenholz

 Geht nicht, gibts nicht.
 Helene Niedhart

15.00 Networking-Pause

16.00 KI – eine Frage des «to be or not to be»?
 Dr. Sean Kask

 Dekarbonisierung: Probleme lösen sich nicht in Luft auf. 
Aber in Wasserstoff? 

 Dr. Sopna Sury

 Pragmatismus und Geschwindigkeit  
 Dr. Sopna Sury, Patrick Huber

 Immer vorwärts – selbst wenn man den Horizont nicht sehen kann
 Anja Blacha

18.00  Verabschiedung
 durch Sarah Kreienbühl, Präsidentin SMG, und Catrin Wetzel, Geschäftsführerin SMG

 Apéro riche

20.00 Ende der Veranstaltung



Die Referierenden

CEO, Marantec Group 
 
 

«	Wenn	wir	‹Forward !›	
gehen wollen, brauchen 
wir wieder Pioniergeist, 
Mut und Power. Und 
vor allem brauchen wir 
eine neue, wünschens
werte Vision, für die es  
sich lohnt, seine Kom
fortzone zu erweitern.»

Kerstin Hochmüller
Professor for DLT (Blockchain) 
and Fintech 
 

« Mit dem Begriff  
‹Forward !›	verbinde ich 
die Idee, neue Techno
logien zur Stärkung  
liberaler Fundamente 
und der Demokratie  
einzusetzen.»

Fabian Schär
CEO, Hypothekarbank  
Lenzburg AG 
 

« ‹Forward !›	bedeutet	–	
für	mich	–	die	Augen	
offen halten und über 
den Tellerrand hinaus
sehen. Innovative Ideen 
und neue Geschäfts
modelle entstehen  
oftmals durch bran
chenübergreifende 
Partnerschaften	–	 
aktuelles Stichwort 
‹embedded	finance›.»

Marianne Wildi

Ökonom 
 
 

« Die Lage ist aussichts
los, also packen wir’s 
an.»

Adriel Jost
CEO, LGT Bank Schweiz 
 

« ‹Forward !›	symbolisiert	
für mich die Offenheit 
und Begeisterung, neue 
Chancen zu ergreifen,  
kombiniert mit dem 
Mut und der Zielstrebig
keit, gemeinsam  
Herausforderungen  
zu meistern.»

Anke Bridge Haux
Vorsitzender der Instituts-
leitung, Schweizerische Vogel-
warte 

«	Nur	mit	einer Vorwärts
strategie können wir 
der Schweizer Vogel
welt	zum	Aufschwung	
verhelfen und die Biodi
versität unseres Landes 
auch für künftige Gene
rationen bewahren.»

Matthias Kestenholz



Verwaltungsratspräsidentin 
und Gründerin, Cat Aviation AG 
 

« Leidenschaft ist für 
mich der beste	Antrieb,	
immer vorwärts zu 
gehen, in Herausfor
derungen Chancen  
zu erkennen und sie  
in Opportunitäten 
umzuwandeln.»

Helene Niedhart

Die Referierenden

Chief AI Strategy Officer, SAP 
 
 

« Both large enterprises 
and also SMEs have 
tremendous oppor
tunities to leverage the 
latest	AI	innovations	 
to create value, reshape 
industries, and drive  
our	entire	economy	 
forward.»

Sean Kask

Chief Operating Officer  
Hydrogen, RWE Generation SE 
 
 
« Ohne Wasserstoff keine 

Energiewende. Das 
Molekül ist Teil einer 
zukunftsgerichteten, 
klimaneu tralen Lösung 
für Industrie und  
für Versorgungssicher
heit. Doch für den  
‹Forward !›-Erfolg	
braucht es schon heute 
Pragmatismus und 
Geschwindigkeit.»

Sopna Sury
Verwaltungsratspräsident,  
H2 Energy Holding AG 
 

«	If	sustainability	is	 
excluded from  
your	path	forward,	 
you	will	always	 
end up in a dead  
end.»

Patrick Huber
Extremsportlerin 
 
  

« ‹Forward !›	–	das	heisst	
für mich: Stellen wir 
den Kompass und 
gehen wir voran, als 
Wegbereiter hin zu 
einer klaren Vision.»

Anja Blacha



Die Schweizerische Management Gesellschaft führt seit 1961 das SMG Forum 
durch, welches als die älteste und eine der bedeutendsten Veranstaltungen im 
Schweizer Wirtschaftskalender bezeichnet werden kann.

Am	08.	November	2023	wird	das	SMG	Forum	bereits	zum	59.	Mal	durchgeführt.	
So	treffen	sich	jedes	Jahr	über	200	Führungspersönlichkeiten	aus	Wirtschaft,	 
Wissenschaft und der Politik zum aktiven Meinungsaustausch und branchen
übergreifenden Dialog und lassen sich durch hochkarätige Referentinnen und  
Referenten inspirieren.

Mehr zum  
59. SMG Forum

www.smg.ch/ 
smg-forum-forward

 
Veranstalter 
Schweizerische Management Gesellschaft  
Zeltweg 48, 8032 Zürich
www.smg.ch
office@smg.ch
T +41 44 202 23 25

SMG Forum



Anmeldung
Wir empfehlen Ihnen eine rasche An meldung 
über unsere Webseite www.smg.ch. Die  
Teilnehmerzahl ist aus Platz gründen begrenzt. 
Anmeldungen werden in der Reihenfolge des 
Eingangs berück sichtigt. Die Anmeldung  
ist verbindlich. Bei einer Abmeldung ohne  
Stellvertretung oder No-Shows wird der volle  
Betrag erhoben.

Kostenbeitrag
Mitglieder: Frühbucher CHF 590.–  
bis 08. Oktober 2023
ab dem 09. Oktober 2023 CHF 690.–
SMG-Mitgliedern steht die Möglichkeit offen, 
eine beliebige Anzahl Teilnehmer zum  
Mit gliedertarif anzumelden.

Nichtmitglieder: Frühbucher CHF 710.– 
bis 08. Oktober 2023 
ab dem 09. Oktober 2023 CHF 790.–

Leistungen SMG
Pausenverpflegung sowie der Apéro riche am 
Abend sind im Preis eingeschlossen.

Fakultativer Lunch
11.30 bis 13.00 Uhr, Preis: CHF 95.– 
Ein Dreigangmenü und Getränke sind im Preis 
eingeschlossen. Die Teilnehmerzahl ist aus 
Platzgründen beschränkt.

Veranstaltungsort
AURA Event-Location ( alte Börse )
Bleicherweg 5, 8001 Zürich
T +41 44 448 11 44, www.aura-zurich.ch

Organisatorisches

Partner
Locationpartner Innovationspartner

Druckpartner

Official Carrier

Gestaltungspartner Kommunikationspartner

GenussdonatorenMedienpartner


