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Verlässliche Werte und innovative  
Technologien
fenaco Genossenschaft



Programm
Mittwoch, 30. April 2025, 12.45 –18.45 Uhr

12.45	 Eintreffen der Teilnehmenden zum Best Practice Meeting bei der  
fenaco Genossenschaft in Lyssach

13.15	 Begrüssung durch Monika Rühl, Vorstandsmitglied SMG, Vorsitzende der  
Geschäftsleitung, economiesuisse

	 Begrüssung und Vorstellung der fenaco Genossenschaft durch Martin Keller,  
Vorsitzender der Geschäftsleitung bis 30. Juni 2025

	 Referat von Michael Feitknecht, Vorsitzender der Geschäftsleitung ab 1. Juli 2025: 
«Zukünftige Entwicklungsfelder der fenaco Genossenschaft»

14.00	 Rundgang
	 – Agrartechnik: Serco/Sevra
	 – Mitglied LANDI: LANDI Laden, TopShop, Rollenteilung zwischen LANDI + fenaco
	 – Pflanzenbau: AGROLINE, Agrarpiloten (Drohnen), ThermoSem Anlagen (Saatgut)
	 – AGROLA Energie: Microgrid, SLS, PowerUp mit Post

16.00	 Pause

16.30	 Referat von Christian Consoni, Leiter Division Lebensmittelindustrie:  
«Die Zukunft der Lebensmittelindustrie»

	 Referat von Philipp Zgraggen, Leiter Division Detailhandel:  
«Die Bedeutung einer klaren Positionierung im Detailhandel»

	 Referat von Margrit Weber, Leiterin fenaco competent:  
«Mehr Frauen im Kader fenaco – schrittweise zum Erfolg dank en avant»

17.30	 Zusammenfassung und Ausblick durch Monika Rühl und Michael Feitknecht 
fenaco Genossenschaft lädt zum Apéro riche ein

18.45	 Ende des Anlasses



Über die fenaco Genossenschaft
Die fenaco ist eine Agrargenossenschaft mit 150-jähriger Idee. Sie liegt in den 
Händen von 145 LANDI und deren 41 000 Mitgliedern, davon über 23 000 aktive 
Schweizer Bäuerinnen und Bauern. Als Lieferantin bietet die fenaco den Land
wirtinnen und Landwirten über alle Produktionsmethoden hinweg eine breite 
Palette von Produkten, Dienstleistungen und Technologien, die es für eine nach
haltige, effiziente und marktorientierte Landwirtschaft braucht. Als Vermarktungs-
partnerin sorgt sie dafür, dass die wertvollen Schweizer Lebensmittel zu den 
Kundinnen und Kunden kommen – von Obst, Gemüse, Kartoffeln und Getreide  
bis hin zu Eiern, Fleisch und Getränken. Zu den bekanntesten Marken der fenaco 
gehören die Futtermittelherstellerin UFA, die Düngerhändlerin LANDOR, die 
Getränkeherstellerin RAMSEIER Suisse, die Weinkellerei Provins, die Fleischver-
arbeiterin Ernst Sutter, die Detailhändlerinnen Volg und LANDI sowie die Energie-
anbieterin AGROLA. Die fenaco Genossenschaft mit Sitz in Bern beschäftigt mehr 
als 11 000 Mitarbeitende und erzielte 2023 einen Nettoerlös von CHF 7,54 Mrd.



Martin Keller ist seit 2012 Vorsitzender der Geschäftsleitung 
der fenaco Genossenschaft. Per Mitte 2025 übergibt er sein Amt 
an seinen Nachfolger. Bevor Martin Keller 2010 als Leiter des 
Departements Landesprodukte (heute Inoverde) zur fenaco kam, 
war er acht Jahre lang in verschiedenen Führungsfunktionen 
für das international tätige Saatgutunternehmen KWS mit Sitz 
in Einbeck (Deutschland) tätig. Zuvor leitete er die Branchen
organisation Swisspatat und arbeitete für die Saatzucht Düdingen. 
Martin Keller studierte an der ETH Zürich Agronomie, wo er 
1998 als Dr. sc. nat. promovierte. Er ist Mitglied im regionalen 
Wirtschaftsbeirat Mittelland der Schweizerischen Nationalbank 
und seit 2024 Mitglied des Verwaltungsrats der Securitas Gruppe.

Michael Feitknecht wird per 1. Juli 2025 Vorsitzender der 
Geschäftsleitung der fenaco Genossenschaft. Er ist seit 2018 
für das Unternehmen tätig. Zunächst führte er den Geschäfts-
bereich fenaco Pflanzenschutz. 2020 wurde er Leiter des 
Departements Pflanzenbau und Mitglied der erweiterten 
Geschäftsleitung der fenaco. Vor seinem Einstieg bei der Agrar-
genossenschaft war Michael Feitknecht während zehn Jahren 
für Syngenta in verschiedenen Führungsfunktionen in der 
Schweiz, Spanien sowie Süd- und Mittelamerika tätig. Michael 
Feitknecht wuchs auf einem Landwirtschaftsbetrieb im Tessin 
auf. Er studierte an der ETH Zürich Agrarwissenschaften und 
schloss seine Ausbildung mit einem Master of Science ab.

Christian Consoni ist seit 2019 Mitglied der engeren Geschäfts-
leitung und Leiter der Division Lebensmittelindustrie der fenaco 
Genossenschaft. Der Bereich umfasst die Departemente 
Getränke, Fleisch, Convenience sowie Frische/Lebensmittel
sicherheit. Christian Consoni stiess vor 20 Jahren als Leiter 
Marketing und Verkauf von frigemo zum Unternehmen.  
2011 wechselte er als Vorsitzender der Geschäftsleitung von 
RAMSEIER Suisse ins Departement Getränke, dessen Leitung 
er fünf Jahre später übernahm. Vor seiner Tätigkeit für die 
fenaco bekleidete Christian Consoni verschiedene Leitungs-
funktionen in führenden Schweizer Lebensmittelunternehmen, 
darunter Unilever und Hilcona. Christian Consoni verfügt über 
einen Abschluss in Betriebswirtschaft der Universität St. Gallen.
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Referierende



Philipp Zgraggen ist seit 2018 für die fenaco Genossenschaft 
tätig. Nach dem Einstieg als Leiter Unternehmensentwicklung 
der Volg Gruppe übernahm er 2019 die Leitung des Departe-
ments Volg Läden/Tankstellenshops, das er nach wie vor 
verantwortet. Seit 2021 ist er Leiter der Division Detailhandel 
und Mitglied der engeren Geschäftsleitung des Unternehmens. 
Philipp Zgraggen zählt zu den prägenden Führungspersönlich-
keiten des Schweizer Detailhandels. Vor seiner Zeit bei der 
fenaco arbeitete er während 13 Jahren in verschiedenen Leitungs-
positionen im In- und Ausland für Aldi. Philipp Zgraggen hat 
an der Universität St. Gallen Betriebswirtschaft studiert.

Margrit Weber leitet bei der fenaco die Kompetenzstelle für 
Führungs- und Organisationsentwicklung. Sie kam 2006 zum 
Unternehmen und hat den Bereich, der die Führungskultur  
und Netzwerkorganisation der fenaco nachhaltig prägt, von 
Grund auf aufgebaut. Von 2003 bis 2006 war Margrit Weber 
Teil des Teams für Personal- und Organisationsentwicklung 
von T-Systems Schweiz. Davor war sie Partnerin und Mitinha-
berin von Assessment Art und arbeitete als Assessorin für 
Führungskräfte. Margrit Weber hat einen Bachelor in Arbeits- 
und Organisationspsychologie der ZHAW. Sie studierte an der 
Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet in Trondheim 
(Norwegen) Organisationspsychologie und bildete sich 
betriebswirtschaftlich weiter.

Monika Rühl ist seit dem 1. September 2014 Vorsitzende der 
Geschäftsleitung von economiesuisse. Im Anschluss an ihr 
Studium der Romanistik (Französisch und Italienisch) an der 
Universität Zürich absolvierte Monika Rühl die Ausbildung zur 
Diplomatin in Bern, Brüssel und Genf. Nach Stationen im 
Eidgenössischen Departement für auswärtige Angelegen-
heiten EDA, war sie persönliche Mitarbeiterin von Bundesrat 
Joseph Deiss (2002 im EDA, 2003–2006 im Eidgenössischen 
Volkswirtschaftsdepartement EVD) und anschliessend Chefin 
des Leistungsbereichs bilaterale Wirtschaftsbeziehungen im 
Staatssekretariat für Wirtschaft SECO mit Titel Botschafterin 
und als Mitglied der Geschäftsleitung. 2008 wurde sie zur 
Delegierten des Bundesrates für Handelsverträge ernannt. 
Von 2011–2014 leitete sie das Generalsekretariat des Eidge-
nössischen Departements für Wirtschaft, Bildung und 
Forschung WBF.
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fenaco Genossenschaft
Agrarzentrum
Schachenstrasse 41
3421 Lyssach
www.fenaco.com

Gastgeber Veranstalter
Schweizerische Management Gesellschaft
Zeltweg 48, 8032 Zürich
office@smg.ch, smg.ch  
Telefon +41 44 202 23 25

SMG Kalender 2025

Anmeldung – smg.ch
Anmelden können Sie sich über den 
QR-Code oder auf www.smg.ch. Die 
Teilnehmerzahl am Best Practice 
Meeting ist begrenzt. Anmeldungen 
werden nach Eingang und Aus- 

gewogenheit der Branchen berücksichtigt.  
Der Beitrag pro Person beträgt CHF 160.–.  
Teilnahmebestätigung und Rechnung folgen. 

Wir bitten um Verständnis, dass Anmeldungen 
verbindlich sind. Bei kurzfristiger Verhinderung 
vor dem Anlass ist eine Stellvertretung aus der 
Geschäftsleitung möglich. Abmeldungen ohne 
Stellvertretung und no-shows müssen wir in 
Rechnung stellen.

Bitte beachten Sie, dass Aufnahmen unseres 
Fotografen in SMG Publikationen und auf der 
SMG Webseite abgebildet werden können.

Anreise mit ÖV
Anreise mit dem Zug nach Burgdorf. Bus 465 
Richtung Fraubrunnen. Bei Haltestelle Lyssach, 
Schachengut aussteigen (nach 5 Minuten) 
oder Anreise mit dem Zug nach Kirchberg-
Alchenflüh. Bus 465 Richtung Tschamerie. Bei 
Haltestelle Lyssach, Schachengut aussteigen 
(nach 2 Minuten).

Anreise mit dem Auto
Ausfahrt 39 – Kirchberg. Beschilderung 
Richtung Kirchberg/Alchenflüh. Im Kreisel 
weiter Richtung Burgdorf. Parkplätze stehen 
vor dem Haupteingang der LANDI zur 
Verfügung. 

Schweizer Armee
Kriens, 17. Juni

fenaco Genossenschaft
Lyssach, 30. April

Nexplore AG
Thun, 27. Februar

Rieter Holding AG 
Generalversammlung
Winterthur, 27. März

SMG Neujahrsempfang
Zürich, 30. Januar

ETH Zürich
Zürich, 4. Juli

Stöckli Swiss Sports AG
Malters, 26. November

maxon motor ag
Sachseln, 30. Oktober

Meteo Schweiz
Payerne, 17. September

Nüssli AG / ESAF 
Mollis, 26. August


